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Comment le modèle 
économique 

structurel russe s’est-
il régulé jusqu’à la 

guerre ?

Source : J. Vercueil, 2019 : Economie politique de la Russie, Le seuil, coll. points

Rente (10 à 33 % du PIB)

0. Structure productive 
et financière 

polarisée et concentrée

1. Structure institutionnelle 
et

gestion politique : 
« verticale du pouvoir » et 

régime autoritaire

2. État « monopoliste 
sélectif », 

Protecteur et paternaliste

Régime 
d’accumulation 

extraverti 
rentier

Sorties de 
capitaux
(2,5 – 10 % PIB)

Mode de 
régulation

Gazpromien
2000-2020

Régulation sociale par 
« pilotage manuel » 
des programmes 
sociaux et grands 
acteurs industriels et 
infrastructurels

Régulation macro-financière 
et industrielle 
par accumulation/
mobilisation de réserves en 
devises et
protectionnisme sélectif

Régulation 
politique par mise 

en concurrence, 
promotion et 

disgrâce  des élites 
régionales et 

sectorielles 

Mode de régulation Gazpromien



3. Une vue globale 
des  phases de la 
trajectoire russe

2022

fév

Phase 1 : crise aiguë du système financier 

Phase 2 : repli, rétablissement monétaire et financier et réorientation

Phase 3 : maintien de l’économie en conditions opérationnelles

Pénuries sporadiques  
(par « stockage hystérique », 

J. Kornai)

Rebond inflationniste

2023 2024

Julien Vercueil

2025

Ralentissement 
et tensions 
budgétaires



Réactions russes :

importations : 
réorientation, 

contournements 
(1)

Source : BOFIT 2024

Source : Lefebvre, CEPII, 2025



Réactions russes :

exportations : 
réorientation et 
contournement 

(2)

Source : Astrov, WIIW, 2025.



Un exemple : la 
contrebande de 

blé des territoires 
ukrainiens 
occupés

Source : Bellingcat, 2025.

Cargo Irtych, octobre 2025 : Sébastopol / Saleef (Houtis)



La dynamique des 
salaires réels 
2022-2025

Source : centre de prévision macroéconomique (Russie), 2025

Fevrier 2022



Des distorsions 
se forment dans 

l’économie

Source : Simola, BOFIT 2025



Les entreprises 
revoient à la 
baisse leurs 
perspectives 

d’activité

Source : Belousov, 2025



Merci !
julien.vercueil@inalco.fr



la population en 
âge de travailler 

se contracte 
depuis 13 ans...

Source : Banque Mondiale, 2024

Population en âge de travailler, en millions

76

75

74

73

-3,5 M en 13 ans
(près de -5 %)

Julien Vercueil



Conditions 
extérieures : les 

prix du brut et les 
sanctions

Source : centre de prévision macroéconomique (Russie)

Prix du baril oural ($), octobre 2020-octobre 2025



A l’intérieur, les 
pressions 

inflationnistes



La rentabilité du 
capital a chuté, 

ainsi que 
l’investissement

Source : Belousov, 2025



La dette et les 
charges d’intérêts 

pèsent sur les 
entreprises

Source : Belousov, 2025

Source : Belousov, 2025



1. How far is
Russia integrated

into GVC?

Russia 2020

Source : Observatory of Economic Complexity. https://oec.world/en

Mineral Products (65%) Metals (8,5%)

Precious
metals (8%)

Chemical 
products (6%)

Animal 
products (3,5%)

Wood 
products (2,5%)

Paper 
goods (1,1%)

Plastics and 
Rubbers (<1%)

Remarks : 
• 2020 Covid
• arms excluded



Gazprom map
GAZPROM 

production, transport, 
export, projets (2021)

Source : Gazprom.ru
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